SOCJALDEMOKRACIA W 2025 R.

Mamy rok 2025. Mija 35 lat od Okragtego Stotu, 30 lat od wyboru Aleksandra
Kwasdniewskiego na urzad Prezydenta RP, 27 lat od wejscia w zycie Konstytucji, troche ponad
26 lat od wejscia Polski do NATO, 21 lat od wejscia Polski do UE, 20 lat od zakonczenia misji
prezydenckiej przez Aleksandra Kwasniewskiego, 17 lat od wejscia Polski do Strefy Schengen,
ponad 3 lata od wybuchu wojny na Ukrainie. Przez ten czas w Polsce przez 27 lat rzadzity partie
obozu postsolidarnosciowego, a przez 8 lat SLD. Przytaczam te chronologie, bo stanowi ona
punkt odniesienia do dalszych rozwazan z jednej strony, z drugiej zas zauwazytem, ze obecnej
klasie politycznej tatwo umyka ta perspektywa. Jednoczesnie od razu przepraszam za pewne
skroty myslowe w dalszej czesci tekstu.

Poczgwszy od 2005 r. gtéwni gracze na scenie politycznej Polski, nie mogac
zaproponowaé konstruktywnych programoéw politycznych, spotecznych i gospodarczych
zdecydowali sie p6js¢ w wariant szukania nowych silnikéw napedzajgcych elektorat. Wynikato
to z jednej strony z miatkosci intelektualnej i braku zdolnosci do sprawnego rzgdzenia, z drugiej
za$ szukania swojej tozsamosci ideowej i spotecznej. Na powstanie duopolu, ktéry wtasnie
koniczy swdj byt, o czym dalej, wptyneto powstanie prézni wyborczej po dominujgcej przez 12
lat lewicy (SLD pokiereszowane przez opozycje i samg siebie), do urn poszty pierwsze
pokolenia, ktérych swiadomos¢ polityczna i spoteczna ksztattowata sie dopiero po 1990 r. i
wreszcie upowszechnienie nowego gracza - prywatnych telewizji i Internetu.

Okres 2002-2007 nazwatbym okresem przejsciowym. Na nowo ksztattuje sie scena
partyjna, ustalane sg pola intereséw, czyszczone s3 wewnetrzne struktury partyjne. Mozna to
poréwnac do przygotowan mobilizacyjnych przed rozpoczeciem konfliktu. Ten okres lewica
przespata, bo zajeta byta wejsciem do UE, walka ze skutkami réznych afer i niedopuszczaniem
mtodego pokolenia do centrum wiadzy. Bardziej mam tu na mysli struktury partii, anizeli
wtadzy publicznej.

PiS jako formacja, ktora pierwsza objeta petnie wiadzy po SLD poszta w strone
nacjonalizmu, ksenofobii i negowania zaréwno czaséw PRL, jak i lll RP. Musiata to zrobié, aby
ograniczy¢ pole dziatania tak naprawde tworzacej sie dopiero PO, ale réwniez, aby wypchngé
na margines lub w niebyt wszelkie byty zajmujgce pozycje na prawicy.

Jarostaw Kaczynski (JK) stusznie uznat, ze do zwyciestwa potrzebne mu sg dwie rzeczy.
Wskazanie wroga i to byt ,uktad”, do ktérego JK mégt w kazdej chwili dotaczy¢ kazdego, a
jednoczesnie nie musiat go w zaden sposéb definiowad. Identyfikacja spoteczna elektoratu,
budowanie symboliiich legend, wskazanie elektoratowi, kto jest winny jego problemom zycia
codziennego. To wszystko podlane sosem nacjonalizmu, antysemityzmu i innych podobnych
przypraw trafito na podatny grunt wyborcéw zawiedzionych rzgadami SLD. Pierwszym
sygnatem tego zjawiska byta kampania i referendum unijne. To wtedy zaczyna sie polaryzacja
sceny politycznej i mowa nienawisci.

Wiasciwy okres rzadow PiS 2015-2023 sktadat sie z catkowicie rézinych kadencji.
Pierwsza konstruktywna, gdzie rzeczywiscie mozna byto uznaé, ze nadrabiamy stracony
spotecznie czas. Po elitarnych rzadach PO, PiS uczynit beneficjentem Ill RP szerokie masy
spoteczne. To zapewnito reelekcje w 2019 r. Niestety druga kadencja to juz schytek
pozytywnych dziatan, przy jednoczesnym degenerowaniu sie aparatu partyjnego
oddelegowanego do struktur rzgdowych. Dodatkowymi impulsami stat sie COVID i wojna na



Ukrainie, ktére uzasadniaty zadtuzenie panistwa i realizowanie transferéw budzetowych w
blizej nieokreslone kierunki. Nie chce tutaj pisaé o zjawisku psucia czy demontazu panstwa, bo
PO w koalicji z PSL i cichym wsparciu SLD, majgc swojego Prezydenta przez 5 lat mogt
wzmocnic¢ struktury panistwa majac swiezo w pamieci dziatania PiS w latach 2005-2007. Nie
starczyto umiejetnosci przewidywania, woli i umiejetnosci.

PO, pomimo ze osiggneta duzy sukces w 2005 r. (rejestracja 2002 r.) miata trudniejsze
zadanie, jesli chodzi o budowanie swojej tozsamosci. Musiata zmiescic¢ sie pomiedzy silnym
PiS, a stabym SLD, po bokach majgc LPR, Samoobrone, PSL. Na tym etapie byta tworem
eklektycznym. Mozna powiedzieé, ze pozbierali wszystkich, ktdrzy nie zapisali sie do innych
ugrupowan. De facto tak wyglada to do dzisiaj w formule KO. Na ile byta to powtdrka z SLD
jako koalicji, jest bez znaczenia. Wazine jest, ze do dnia dzisiejszego PO/KO nie ma tak
naprawde wyrazistego programu, ktéry mozna by w jakikolwiek sposéb zdefiniowac. Zresztg
patrzgc na historie tej partii, jedyny czas, kiedy mogta go wypracowac to lata 2002-2007.
Jednak ten czas poswiecono na wewnetrzne rozgrywki (pdzniej zresztg tez), gdzie Donald Tusk
pozbywat sie konkurentdéw m.in. Olechowski, Ptazyniski, Rokita. Tak okrojona intelektualnie i
Swiatopoglagdowo PO stafa sie partig wytgcznie intereséw, ktéra swoje cele definiuje wytacznie
poprzez badania poparcia dla okreslonych ugrupowan, ktdére przycigga, a nastepnie
konsumuje. Jest to metoda do dzi§ skuteczna. Dodatkowo dwie kadencje PiS umozliwity
PO/KO i jej akolitom oraz elektoratowi wejs¢ na pole gry - szukaj wroga. Te dwa elementy -
interesy i wrég budujg dzis tozsamosé PO/KO. Tak sie identyfikuje ich elektorat. Jednoczes$nie
nalez zwrdéci¢ uwage, ze nie majg problemu ze slalomem swiatopoglagdowym.

Konfederacja jest pewng efemeryda, zlepkiem rdézinych koncepcji politycznych,
spoteczno-gospodarczych i historycznych. Zdefiniowanie jej realnego programu jest dzisiaj
niewykonalne, gdyz nikt z tego grona nie zostat poddany realnej weryfikacji politycznej. Od 35
lat przebywajg w opozycji parlamentarnej lub poza parlamentarnej. Wewnetrznie ich program
jest niespdjny lub wrecz sprzeczny wewnetrznie. Z pewnoscig na dzi$ jest im blizej do tzw.
prawej strony sceny politycznej, ale sg gotowi wejs¢ do koalicji centrowej, ktéra nie miataby
w sobie elementéw socjaldemokratycznych. Na razie Konfederacja znajduje sie na etapie
wieku dzieciecego, szuka swojej ostatecznej tozsamosci, czego przejawem moze by¢ sprawa
G. Brauna. Liderzy Konfederacji nie chcg w tej sprawie zajgé jednoznacznego stanowiska,
czemu trudno sie dziwi¢. Wigzac sie moze to ze znaczacg zmiang poparcia spotecznego.
Ponadto przed nimi jeszcze kwestia rozstrzygniecia przywddztwa w partii. Kazdy konflikt
tudziez przyjecie formuty jednoosobowego przywddztwa bedzie najprawdopodobniej
skutkowaé¢ rozpadem partii i jej ponowng marginalizacja, z brakiem reprezentacji
parlamentarnej wigcznie. Jednak niezaleznie od probleméw wewnetrznych nalezy docenic
obecng pozycje tej partii, ale réwniez dokona¢ analizy przyczyn jej sukcesu.

PSL - partia z ponad 100-lethim rodowodem, z dos$¢ jednoznacznie zdefiniowanym
elektoratem, wykorzystata i skonsumowata juz wszystkie swoje zasoby. Nie zauwazyli albo nie
chcieli wyciggngé wnioskdéw z zachodzacych proceséw spotecznych. Migracja ludnosci z
obszaréw wiejskich do miast, koncentracja produkcji rolnej w coraz wiekszej liczbie duzych
przedsiebiorstw rolnych, ktére eliminujg z rynku gospodarstwa rodzinne, wyczerpanie sie tym
samym formuty partii chtopskiej. W Il RP z kazdg kolejng elekcjg PSL stawat sie coraz bardziej
partig opartg na klientelizmie i wymuszaniu coraz wiekszych transferow budzetowych dla
swojego hipotetycznego elektoratu. PiS wyrugowat ich z tradycyjnych obszardow elekcyjnych -



odciat ich od stanowisk i dokonat wielokrotnie wiekszych transferéw budzetowych. Dzis PSL
walczy o zycie i bedzie to walka przegrana ani PiS ani PO, ale i inne partie nie sg zainteresowane
podparcie tego reliktu. Sojusz z 2050 Hotowni mégt by¢ szansg na przeorientowanie partii z
chtopskiej/rolniczej na partie ludowg, w partie liberalng gospodarczo i konserwatywng
Swiatopogladowo. Nie podjeli tego wysitku, jak zwykle zaslepit ich dostep do stanowisk, ktore
opuscili 8 lat wczesniej.

Polska 2050 - nie warto poswieca¢ im nawet kilku zdan. Znikajg ze sceny politycznej
najpdzniej w 2027 r., chyba ze wybory odbeda sie wczesniej. Hotownia nie jest nikomu juz
potrzebny, a jego ludzie rozpierzchng sie na pierwszy sygnat - do PiS, PO, Konfederacji. Swoje
istnienie zawdzieczaja apelowi pozostatych koalicjantéw przed wyborami 2023, aby ich
wesprzec. Ten apel byt catkowicie bezsensowny, bo dokonat przesuniecia gtoséw z KO (90%) i
Lewicy (10%) na koalicje PSL/2050. Nikt chyba nie sgdzi, ze byty to gtosy PiS lub Konfederacji.
Programowo 2050 jest nijaka - taka byta i taka odejdzie. Podzieli los Nowoczesnej, Kukiza etc.

Na tym tle ugrupowania lewicowe przez ostatnie dwie dekady réwniez szukaty swojej
identyfikacji. Z tym, ze w pierwszej dekadzie do 2015 r. prébowano budowac¢ na programie i
strukturach, ktére przynosity sukcesy w poprzednim okresie. Niestety kolejni przywddcy
uwazali, ze majg wyjatkowe recepty na sukces. Okazato sie, ze sg zainteresowani wytgcznie
sukcesami osobistymi i to nie politycznymi. To wywotato kryzys zaufania struktur terenowych
do kolejnych kierownictw partii. Zmiana kursu w 2015 i pdZniejsza fuzja z Wiosng oraz
powstanie Partii Razem i sojusz z nig rodzity pewne nadzieje. Niestety, ponownie osobiste
ambicje oraz zarzadzanie strukturami poprzez anihilacje o0sdéb myslacych inaczej,
spowodowaty dalsze karlenie partii w terenie. Jednocze$nie programowo Lewica zaczeta
stopniowo zrywaé ze swoim tradycyjnym elektoratem - ludZmi pracy, inteligencja.
Dopetnieniem tego dzieta byto pofgczenie z Wiosng. Skupienie sie wytgcznie na polityce
rownosciowej, przy jednoczesnym samoograniczaniu sie w sferach ekonomiczno-
gospodarczych, skutecznie doprowadzito do kolejnej migracji lub wygaszania elektoratu.

Zatem, w ktorg strone powinna ruszy¢ nowoczesna socjaldemokracja poczatku (jeszcze)
XXI wieku? Jakie nalezy postawic przed nig cele? Jakie metody powinny by¢ zastosowane. Nie
bede tutaj odkrywczy - program, kadry, komunikacja to podstawowe kwestie. Chociaz
obserwujac dziatania naszych politykdw mam nieodparte wrazenie, ze nie sg tego swiadomi.

Zacznijmy zatem. Podstawg programu socjaldemokracji powinien by¢ odmieniany przez
wszystkie przypadki egalitaryzm. W ciggu jednego pokolenia (1989-2025) Polska przebyta
droge od panstwa najbardziej egalitarnego w Europie do pozycji kraju o najwiekszych
réznicach w dochodach i majatku poszczegdlnych obywateli. Per analogia okres 1918-1939
odwrotnie - zaczat sie od spoteczenistwa o gigantycznych dysproporcjach i tylko je utrwalit. Na
tym tle okres przebudowy Polski w latach 1945-1989 nie jest najmniejszym powodem do
wstydu. Wrecz odwrotnie powodem do dumy. Smiem twierdzi¢, ze w PRL nie istniaty zadne
elity ekonomiczne, ktére uzasadniatyby twierdzenie o rozwarstwieniu spotecznym. Brutalne
przemiany lat 1939-1956 oddziatywajg po dzis dzien na nasze spoteczenstwo. W Il RP najlepiej
umiat je wykorzysta¢ Jarostaw Kaczynski.

Teoretycznie hasto proste w przekazie okazato sie pierwszym, na ktérym potykaty sie
partie socjaldemokratyczne. Prébujac tg putapke omingc¢ stworzyty teorie trzeciej drogi albo



wprost uciekaty w strone socjaliberalizmu. Tym sposobem zatracana byta gtéwna przewaga
socjaldemokracji. Jej szczytem jest obecnie coraz czesciej okreslanie PiS przez komentatoréw
sceny politycznej, mianem socjaldemokracji o zabarwieniu katolicko-narodowym.

RAownos¢ nie oznacza tak samo i tyle samo dla kazdego. Wrecz odwrotnie. Musimy by¢é
wyczuleni na wszelkiego rodzaju rdznice i dysproporcje wystepujgce w spoteczenstwie. Nie
mamy juz do czynienia z klasycznym podziatem klasowym, ktéry funkcjonowat praktycznie do
Il wojny Swiatowej, a po jej zakoniczeniu byt hastem propagandowym w pierwszym okresie
nowej panstwowosci. Wojna i dziatania kolejnych okupantéw zmiotty najwazniejsze podziaty
- arystokracja, ziemianstwo, burzuazja, mieszczanstwo, inteligencja zniknety z powierzchni
naszego kraju. Stalismy sie spoteczernstwem jednoetnicznym i bezklasowym. Czy takim
jestesmy na poczatku XXI wieku?

Jestesmy spoteczenstwem bezklasowym, w klasycznym rozumieniu tego stowa, ale
gteboko rozwarstwionym ze wzgledu na poziom dochoddéw, dostep do ustug publicznych,
wyksztatcenie. Za podstawowe kryterium nalezy uzna¢ dzisiaj posiadany przez jednostke czy
grupe kapitat ekonomiczny, kulturowy i spoteczny. Na tych ptaszczyznach socjaldemokracja
powinna proponowac prawo do réwnego startu dla wszystkich obywateli. Zeby tak sie stato
musimy przeprowadzi¢ gtebokie reformy systemu edukacji, ochrony zdrowia - to jest punkt
wyjscia. Szkota, ktéra uczy samodzielnego i kreatywnego myslenia, a nie zaliczania kolejnych
testow, ktdre sprawdzajg wytgcznie poziom zapamietywania bardziej lub mniej potrzebnych
informacji. Ochrona zdrowia, ktéra pochtania coraz wieksze srodki i jest coraz mnie efektywna
i coraz mniej dostepna dla ogdétu obywateli.

Kierunek jaki powinna narzucaé¢ nowoczesna socjaldemokracja to nie tylko domaganie
sie coraz wiekszych naktadéw, a projekty systemowe, skierowane do obywateli. Takim
rozwigzaniem byta renta wdowia - pro obywatelska, prosta i zrozumiata dla kazdego
obywatela. Co wyszto z Sejmu? Jaki$ potworek, ktdrego nie rozumiejg nawet urzednicy z ZUS.

Wolnos$¢ jest dzisiaj tym pojeciem, ktére wzbudza najwieksze emocje spoteczne i
polityczne. Prawo do aborcji, zwigzki partnerskie, wolnos¢ wypowiedzi, wychowania dzieci,
posiadania broni. Podobnie nalezy traktowaé¢ wolnos¢ niewyznawania zadnej wiary. Te
kwestie sg na porzadku dziennym. Stanowisko socjaldemokracji jest w tych sprawach jasne i
klarowne. Problemem natomiast jest sposdéb w jaki jest komunikowane spotecznie, ale o tym
w dalszej czesci. Dzisiaj powinnismy spojrze¢ na zagadnienie wolnosci w odmienny sposéb,
poprzez pryzmat obowigzkéw obywateli.

Okres po 1989 r. byt czasem odreagowywania ograniczen ustroju PRL. Pytanie, w ktérym
momencie przekroczyliSmy cienka czerwong linie, za ktérg méwimy juz nie o wolnosci, ale o
bezhotowiu, bezkarnym niszczeniu pojedynczych ludzi i catych grup spotecznych. Za t3 linig
jestedmy obnazeni i pozbawieni jakiejkolwiek ochrony. Kazdy moze szkalowaé drugiego
cztowieka nie liczac sie z jakgkolwiek odpowiedzialnoscig za stowa. Przyczynito sie do tego
szereg czynnikdw - rozwdj nowych technologii, zaostrzanie sie form dyskusji publicznej
prowokowane przez przedstawicieli tzw. elit intelektualnych, kulturalnych, ale réwniez
religijnych. Dopusciliémy do sytuacji, w ktérej anonimowy oszczerca korzysta z wiekszej
ochrony prawnej niz jego ofiara.



Wolno$¢ rowna sie obowigzek. Obowigzek ponoszenia odpowiedzialnosci za swoje
czyny, stowa, zamiary, podzeganie i pomocnictwo. Kazdy z nas ma prawo pozostawaé
anonimowym, jesli nie narusza tym praw innych ludzi lub interesu panstwa. Jesli chcesz
funkcjonowac w sferze publicznej i nie chodzi tu o petnienie jakichkolwiek funkcji, ale o
oddziatywanie na poglady, stany umystu i emocji, a w skrajnych przypadkach dziatania, to
Twoim obowigzkiem jest ujawnianie swojej osoby. Ktos moze powiedzie¢, ze to jest cenzura,
ograniczanie swobody wypowiedzi etc. Czym to sie jednak rézni od wypisywania sprayem
wulgaryzmow na murach? To jest tchérzostwo.

Wszyscy jesteSmy wyczuleni na wszelkie naruszenia naszych wolnosci. Domagamy sie
od panstwa zdecydowanych dziatan na tym polu. Tyle w tym demagogii i pustostowia. My
chcemy, zadamy, manifestujemy, piszemy petycje, skargi etc. Na pytanie kto ma to zrobi¢,
odpowiadamy - no panstwo. Ludwik XIV powiedziat ,,Panstwo to ja”. My musimy powiedzieé
,Panstwo to my”. My jesteSmy za nie wspotodpowiedzialni. Obrona wolnosci to nasz
obowigzek. Mato, ktéry kraj i naréd na Swiecie, moze o sobie powiedziec, ze zna smak wolnosci
i gorycz zniewolenia, w rownym stopniu jak Polacy. Tym co odziera cate narody z wolnosci jest
wojna, a nawet samo poczucie zagrozenia nig. Socjaldemokracja powinna jasno opowiedzie¢
sie za powszechnym obowigzkiem cyklicznego szkolenia wojskowego/obronnego (nie
miejsce na spory semantyczne) dla wszystkich obywateli, niezaleznie od pfci. Stata
skoszarowana stuzba wojskowa w jakimkolwiek wymiarze, dzisiaj nie ma sensu. Poziom
technologii i szybkos¢ jej ewoluowania wymaga szkolen cyklicznych, ktére pozwolg rezerwie
zawodowych sit zbrojnych nadazac za zmianami.

Podstawowym obowigzkiem, ktéry stoi na strazy réwnosci i wolnosci oraz demokracji
jest obowigzek wyborczy. To powinno stac¢ sie rowniez hastem socjaldemokracji. Dzisiaj
konstytucyjnie obywatel ma 6 obowigzkéw - wiernos¢ ojczyznie, jej obrona, dbatos¢ o
Srodowisko, troska o dobro wspdlne, przestrzeganie prawa i ptacenie podatkow. Niewiele
prawda? Wszystkie one sg oczywiste i generalnie nie dyskusyjne. Skupie sie jednak na jednym
z nich - trosce o dobro wspdlne. Jak te troske dzisiaj realizujemy? Zasadniczo przez dziatania
wtadzy publicznej, do ktorej obowigzkéw nalezy to zadanie. Fundamentem tej wtadzy jest
suweren, ktory ceduje swoje prawa w gtosowaniu na swoich przedstawicieli. Powierzamy
petnie wtadzy waskiej grupie ludzi. Ich mandat bywa rézny - opiera sie na gtosowaniu od 10
do 70% wyborcow. Obowigzek udzialu w wyborach - prawem i przywilejem kazdego
obywatela. Co powinnismy zrobié, aby zacheci¢ a nie zmusié ludzi do udziatu w wyborach.
Umozliwi¢ gtosowanie elektroniczne. Obnizy¢ prég dla czynnego prawa wyborczego do 16 lat.
Za udziat w wyborach kazdemu pracujgcemu albo uczgcemu sie nalezy sie 1 dzien ptatnego
urlopu wypoczynkowego lub wolnego od zaje¢ szkolnych. Nazwiska oséb niebiorgcych udziatu
w wyborach zamieszczane bedg na stronie PKW. Te osoby nie bedg mogty petni¢ zadnych
funkcji z wyboru, powotania lub mianowania w organach, jednostkach i stuzbach publicznych
oraz osobach prawnych i jednostkach organizacyjnych Skarbu Panstwa lub samorzadu
terytorialnego. Powinno to dotyczyé réwniez wszystkich zawodéw zaufania publicznego.

Braterstwo-Wspdtpraca. Ostatnie z wielkich haset rewolucji francuskiej, ale
jednoczesnie jedna z kierunkowych mysli socjaldemokracji. Mozemy to pojecie odczytywac na
rézne sposoby i dokonywac dowolnych trawestacji. Zawsze jednak bedziemy koriczyé w sferze
pozytywnych emocji. Braterstwo oznacza wspdlnote intereséw, wspodtprace, wspoditczucie,
wspotodpowiedzialnos$é - zasada 4W. Te pojecia staty u podstaw programéw lewicy w okresie
po 1989 r. Uznajac wiasnos¢ prywatng i wolny rynek jako podstawy systemu gospodarczego,



widzimy, ze bez udziatu panistwa i jego roli regulacyjnej nie ma mozliwosci realizacji zasad
sprawiedliwosci spotecznej, rownosci szans i ochrony praw i wolnosci obywateli. Stad bierze
sie wsparcie socjaldemokracji dla ruch ochrony praw pracowniczych, wspieranie réznych form
wspotpracy obywatelskiej tj. ruchu spétdzielczego, zwigzkdw zawodowych, koétek rolniczych,
samorzaddw zawodowych, jak rowniez samorzadu terytorialnego. W tych formach widzimy
spetnienie zasady 4W.

Kazde dziatanie cztowieka wymaga odpowiedniego przygotowania. To przygotowanie
moze mieé trzy zrodta - intuicje, doswiadczenie lub wyksztatcenie. Kazde z nich niesie ze sobg
okreslong wartos¢. Warto w tym momencie réwniez wspomnie¢ o jeszcze jednym elemencie
jakim jest pamiec spoteczna, organizacyjna czy instytucjonalna. Jest to wartos¢, ktéra stanowi
tacznik pomiedzy ludzmi, w tym przypadku o podobnych pogladach i doswiadczeniach. To sg
podstawowe elementy budujace kadry partii.

Kwestie intuicji politycznej pozostawie bez komentarza. Jak kiedys powiedziat Prezydent
Aleksander Kwasniewski - albo sie ma intuicje polityczng albo nie. Nauczy¢ sie jej nie mozna.
Skupmy sie na pozostatych zrédtach. Doswiadczenie, wyksztatcenie i pamie¢ organizacyjna -
to sg elementy budujace, scalajgce kazdg strukture. Wymagajg one jednak czasu, woli
politycznej i zdolnosci do kompromisu. Przypomne tylko rok 1991. Powstaje wokét SARP
koalicja Sojusz Lewicy Demokratycznej skupiajgca 27 organizacji takich jak - m.in. Polska Partia
Socjalistyczna, Ogdélnopolskie Porozumienie Zwigzkéw Zawodowych, Zwigzek Socjalistycznej
Mtodziezy Polskiej, Demokratyczna Unia Kobiet, Komitet Obrony Bezrobotnych, Federacja
Zwigzkéw Zawodowych Pracownikéw Rolnictwa, Federacja NSZZ Pracownikéw Przemystu
Lekkiego, Naczelna Rada Spotdzielcza, Rada Krajowa Towarzystwa Kultury Swieckiej i
organizacje lokalne oraz szereg innych. Koalicjantem zewnetrznym byta réwniez Unia Pracy.
Wiekszos¢ z nich istnieje do dzisiaj w lepszej lub gorszej kondycji. Powstato szereg nowych z
Partia Razem na czele. Istniejg organizacje, ktére z nami sympatyzujg programowo, ale s3
odpychane z blizej nieokreslonych powoddéw. Odwréémy ten proces.

Nadchodzacy Kongres powinien by¢ nowym otwarciem. Programowym, o czym pisatem
wyzej, skierowanym do catego spoteczenistwa, a nie tylko do waskich grup mniejszosciowych.
Koalicyjnym - zaproszeniem wszystkich organizacji lewicowych do wspétpracy i tworzenia
wielkiego bloku reform spoteczno-politycznych. Abolicyjnym - wybaczamy i prosimy o
wybaczenie, stwarzajgc mozliwos¢ bezwarunkowga powrotu wszystkich cztonkéw usunietych z
partii, ale i tych, ktdrzy w procesie tgczenia SLD z Wiosng zostali pozostawieni z boku. Tylko w
takim procesie mozemy odzyskaé swojg podstawowg site jakimi s doswiadczenie i pamiec
organizacyjna. Doswiadczenie polityczne buduje sie latami, a nawet pokoleniami. Jesli ktos je
odrzuca, to podcina gatagz, na ktérej siedzi. Tak zrobita to lewica w ostatnich 10 latach. Efekty
widzimy. Amatorzy uprawiajacy polityke w dos¢ delikatnie nalezy powiedzie¢ waskim zakresie
- rownosci praw. Sg one oczywiscie niebywale istotne, ale nie jedyne. Minione sukcesy lewicy
wynikaty ze zrozumienia podstawowej zasady - trzeba reprezentowaé skutecznie interesy
swojego elektoratu - ludzi pracy. Jak ich zdefiniujemy, to juz inna sprawa, do odrebnej dyskusji.

Kilka stdow o wyksztatceniu. Nie w rozumieniu akademickim, cho¢ ono jest bardzo
istotne. Wyksztatcenie, ktére umozliwia zrozumienie, czym jest polityka i po co sie jg uprawia.
Zrozumienie, ze w polityce sg skomplikowane i proste rozwigzania, ale kazde z nich zawsze
rodzi réznego rodzaju implikacje. Zrozumienie, ze polityka to ciggte szukanie kompromisu na
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dzis i na jutro. Zrozumienie, ze liczy sie tylko polityka sprawcza, a nie wytgcznie postulatywna.
Zrozumienie, ze polityka nie jest brudna, to niektdrzy, a moze wiekszos¢ ludzi, ktérzy ja
uprawiajg, uzywajg brudnych metod. Zrozumienie, ze w polityce wszystko sie zmienia, a tak
naprawde nic sie nie zmienia. Tego sie trzeba uczy¢ latami i czerpaé z doswiadczen
wczesniejszych pokolen i ustrojow. Zawsze lepiej uczyc sie na cudzych btedach. To jest wtasnie
wyksztatcenie polityczne. Tego niestety nam dzisiaj brakuje.

Reasumujgc te kwestie, niezbedna jest otwartos$é i elastyczno$é w budowaniu szerokiej
koalicji socjaldemokratycznej. W kontrascie do PiS i PO, ktore kanibalizujg kolejnych swoich
sojusznikéw. W partii i koalicji niezbedny jest permanentny dialog i spér, bo to sg drozdze, na
ktorych wyrasta sukces polityczny. Monoteizm i autorytaryzm w partii sg jak kwas. Powoli, ale
stale i skutecznie przezerajg struktury partii. Brak fermentu intelektualnego jest jak brak wody
- wszystko usycha. Tak rodzi sie klientelizm w najgorszym wydaniu - waska grupa palatynéw
obejmujacych po kilka stanowisk. Na zadnym z nich sobie nie radzg i kolejne sfery dziatalnosci
politycznej i partyjnej sg zaniedbywane. Z tym trzeba skoniczy¢ i wprowadzi¢ zakaz tgczenia
stanowisk i funkcji.

Wreszcie sprawczos¢ - rola recenzenta, ktérg odgrywa od 10 lat Partia Razem jest
wygodna, bo zapewnia przekroczenie progu 3% i uzyskanie dotacji z budzetu. Po drugiej
jednak stronie mamy trwanie w koalicji, gdzie nie ma szans na realizacje swoich postulatow
zawartych w umowie koalicyjnej, skadingd napisanej po amatorsku. Dlaczego - bo pisali jg
amatorzy. Za dwa lata wyborcy wystawig lewicy rachunek - rzadziliscie 4 lata i co zatatwiliscie?
Nalezy sie spodziewa¢, ze Rzad zrobi rachunek sumienia na potowe kadencji i my powinnismy
zrobi¢ dokfadnie to samo. Z jakimi hastami i deklaracjami szlismy do wybordéw, na co
zgodzilismy sie w umowie koalicyjnej i co do potowy kadencji zrealizowalismy. Ta wiedza jest
niezbedna w pierwszej kolejnosci cztonkom partii, jak i jej wyborcom. W tym samym
momencie powinnismy zadeklarowaé jakie cele stawiamy sobie na drugg potowe kadenciji.
Wazne, zebysmy mieli je uzgodnione z naszymi koalicjantami i rzgdem. Wtedy mozemy tez
jasno przekazaé partii i wyborcom, dlaczego tylko tyle albo az tyle chcemy zrealizowac. Tego
wymaga elementarna kultura polityczna, ale tez pokazanie realnej sprawczosci, a nie
udawanie primadonny.

Mysle, ze powoli dociera do swiadomosci mtodych (juz tylko umownie mtodych)
politykéw lewicy, fakt, ze dla realizacji kazdego projektu potrzebni sg ludzie. Ludzie, ktdrzy
sg gotowi zaangazowal sie w realizacje okreslonej polityki. Ludzie, ktérzy posiadaja
odpowiednie do tego kompetencje. Jak mawiat klasyk ,kadry rieszajut wsio”. Wielkim
sukcesem lewicy byt powrét do rzadu po 18 latach absencji. Jednak, co to oznaczato? Ze
wiekszos$¢ z nich nie miata najmniejszego doswiadczenia w realnym rzadzeniu panstwem,
kierowaniu wielkimi ztozonymi zespotami ludzkimi, zarzgdzaniu administracjg i biurokracja.
Nie wspomne juz nawet o gospodarce i finansach publicznych. Jaki byt tego efekt? Jedni sobie
z tym poradzili i przeszli szybki kurs rzgdzenia z powodzeniem, inni niestety nie. W jednym i w
drugim wypadku koszty ich bteddw i braku doswiadczenia poniosta partia. Nie mogto by¢
jednak inaczej, jesli pewnym niepisanym drogowskazem byto odrzucenie doswiadczen z
poprzednich rzagdéw. Pomine tutaj aspekt zrywania wiezéw tworzacych tozsamos¢ i pamieé
organizacyjng. To wymaga odrebnego opracowania.



Nasi politycy muszg sie nauczyé, przyswoi¢ sobie podstawowe reguly rzgdzenia
panstwem. Jesli chcesz osiggnaé sukces w jakimkolwiek projekcie, to musisz mieé swoich
ludzi na kazdym poziomie jego realizacji. W przeciwnym wypadku przeciwnik polityczny
wykorzysta wszelkie luki, aby storpedowa¢ Twoje zamiary.

Sztandarowym przyktadem jest projekt ,edukacja zdrowotna”. Pomijam kwestie
merytoryczne tego projektu, bo nie ma to w tym miejscu zadnego znaczenia. Caty bdj
rozpoczat sie kilkanascie miesiecy wczesniej. Najpierw kwestia lekcji religii, potem zniesienie
prac domowych. Walka, w ktorej nikt nie bierze jericdw. Przeciwnik dostat na tacy argumenty
do konsolidacji swoich sit. Pojawia sie nasz omawiany projekt. Od poczatku krytykowany na
rézne sposoby przez przeciwnikéw ,ideologicznych” (PiS, Episkopat etc.), ale jednocze$nie nie
znajduje realnego poparcia ze strony potencjalnych sojusznikédw np. ZNP. Brak przygotowania
klasy politycznej do promocji tego projektu, brak komunikacji ze spoteczenstwem na etapie
przygotowania i szczegdlnie na etapie wdrazania.

Pani Ministra w przekonaniu o swojej sile perswazji, zeby nie powiedzie¢ geniuszu,
uwaza, ze kilka wywiadéw w TVN, TVP zatatwi sprawe. No niestety nie. Przez kraj przechodzi
fala rezygnacji z przedmiotu. Jaka reakcja Pani Minister? Dokrecamy srube - rodzice majg
pisemnie uzasadni¢, dlaczego wypisali swoje dzieci z tego przedmiotu. To juz jest reakcja o
tylez histeryczna, co szkodzgca wizerunkowi Rzadu i koalicji. Jak znam nasze spoteczenstwo,
to catkowicie zignoruje ten i dalsze pomysty Pani Nowackiej. ,,Nie mamy panskiego ptaszcza i
co pan nam zrobisz” - Bareja wiecznie zywy. Popetniono wszystkie mozliwe btedy - nie ta
kolejnos¢, nie ten czas. Takie projekty wprowadza sie na poczatku kadencji (jest wtedy czas na
korekty) albo wrzuca sie go w ogniu kampanii wyborczej, jesli s3 podstawy, aby sadzi¢, ze
przyniesie on dodatkowe gtosy lub wptynie na frekwencje wyborcza.

Przyktad z edukacjg zdrowotng przenidst nas ptynnie do ostatniego zagadnienia -
komunikowanie sie z partig i wyborcami. Komunikacja polityczna wymaga spetnienia dwdch
wczesniej omawianych warunkéw - programu i kadr. Zatézmy, ze mamy program, ktéry
merytorycznie przemawia do spoteczenstwa. Pojawia sie jednak problem, czy mamy
herolddw, ktorzy beda nies¢ dobre wiesci pod strzechy. Z tym zagadnieniem jest juz niestety
gorzej.

Po pierwsze media zostaly oddane waskiej grupie dziataczy, ktérzy poza drobnymi
wyjatkami nie radzg sobie z tym zadaniem. Dlaczego? Z przykroscig trzeba stwierdzié, ze za
kazdym razem ujawniajg sie spore luki w wyksztatceniu i wiedzy, ktdore skazujg naszych
przedstawicieli na porazke w debacie publiczne]. Przyktadow nie bede przytaczaé, kazdy je
moze znalez¢.

Po drugie brak konsekwencji w przekazie. W potowie kadencji zapomnieli§my o naszych
priorytetach, zajmujemy sie wylgcznie newsami lub sprawami, ktére dla wyborcow sa
trzeciorzedne. Zbliza sie kongres partii, a w strukturach cisza jak makiem zasiat. Zadnej
dyskusji. Marazm.

Po trzecie program partii powinien by¢ odzwierciedleniem pogladdéw jej cztonkdw.
Poniewaz tak nie jest (sprawdzone empirycznie we wszystkich wojewddztwa przez ostatnie
dwa lata) to sprawiamy wrazenie jakbysmy mieli dysocjacyjne zaburzenie osobowosci. Partia
w terenie (tam, gdzie jeszcze istnieje) ma w wielu sprawach odmienne poglady od przekazu
jaki jest podawany w tzw. centrum. Na pewno zas rdznig sie w kolejnosci priorytetéw.



Po czwarte wazne jest nie tylko korzystanie ze wszystkich dostepnych instrumentéw
komunikacji spoteczno-politycznej, ale tez intensywnos¢ i zaangazowanie. Zacznijmy od
kwestii najprostszej i oczywistej - prezentacja partii. Polecam odwiedzi¢ strone
www.nowalewica.pl. Tragci myszka. Rozbudowana struktura nie wypetniona trescig. Trzeba
odda¢ honor kilku wojewddztwom, ze nadazajg za biegiem wydarzen i uptywem czasu.
Zdecydowana wiekszos$¢ zatrzymata sie na latach 2017-2022. O stronach powiatowych i
miejskich nawet nie warto wspominaé. Generalnie sprawia to przygnebiajace wrazenie.
Wymaga to zasadniczej korekty - albo rezygnujemy z préb wielokanatowego przekazu na rzecz
jego centralizacji albo zaczniemy wymagaé, na razie na poziomie wojewddztw prowadzenia
odpowiedniej komunikacji.

Media spotecznosciowe - to jest pewien miernik zainteresowania i aktywnosci
politykdw. Tutaj rzeczywiscie mamy nie najgorszg aktywnos¢, ale jest ona oczywiscie
ukierunkowana na autopromocje, co samo w sobie nie jest zte, chyba, ze jest robione w
miejscach nie do kornca do tego przeznaczonych.

Media tradycyjne - telewizja, radio, prasa. Tutaj bilans na tle innych ugrupowan
wychodzi 50/50. Obok dobrych kontentdw pojawiajg sie wystgpienia autodestrukcyjne.
Trzeba z tego wyciggac wnioski, czego nie widac. Jedna rada - Swiadomos¢ wtasnej wiedzy i
zwigzanych z tym ograniczen chroni przed blamazem. Lepiej jest uzy¢ formuty , przepraszam,
nie wiem, nie pamietam, ale poprawie sie nastepnym razem” niz brng¢ w gtoszenie absurdéw,
ktore potem stajg sie pozywka dla delikatnie méwiac ironicznych i przeSmiewczych memow.

Wreszcie na koniec kluczowa sprawa - bezposredni kontakt ze strukturami partii w
terenie i z wyborcami. Ta aktywnos$¢ praktycznie nie istnieje (wyjatki sg nieliczne). Niech
nikogo nie zwiedzie akcyjne dziatanie w ramach réznych kampanii. Praca organiczna w partii
nie istnieje. Kierownictwo partii - postowie, senatorowie, ministrowie, wiceministrowie,
szefowie wojewddztw taskawie dali sie wybraé, objeli funkcje - czesto, gesto po kilka na raz -
bo czemu nie. Efekt - w zadnym miejscu nie wykonujg obowigzkéw w stopniu nawet
dostatecznym. Najgorsze w tym jest to, ze ludzie to widzg i oceniajg jednoznacznie. Traci na
tym wizerunek partii i poziom komunikacji. Gospodarskie wizyty (zresztg sporadyczne), ktére
trwajg potgodziny tylko powiekszajg frustracje. Recepta na to jest prosta - zdefiniowanie
wymagan i ich rygorystyczne egzekwowanie.

Nie koricze materiatu zadnymi szczegdétowymi wnioskami, bo w obecnej sytuacji do
niczego one nie doprowadzg. Jesli pojawig sie objawy gotowosci do zmian i poprawy, wtedy
wspdlnie mozna bedzie wypracowaé nowy model dziatania.
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