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Nie scigajmy sie z Etiopig
Prof. Ha-Joon Chang, ekonomista, jeden z najbardziej wptywowych
myslicieli Swiata, o mitach wolnego handlu, niespetnionych obietnicach

| zwigzkach kultury z gospodarkg

Jacek Zakowski: — Czy
ekonomisci rozwalili swiat?

Prof. Ha-Joon Chang: — Od
konca XIX w. juz nie raz.
Najpierw ekonomia klasyczna
legitymizowata walke klas i
zachodni imperializm. Potem
ekonomia marksistowska
legitymizowata nacjonalizacje
| kolektywizacje w
komunistycznej Ros;ji.

Ostatnio ekonomia
wolnorynkowa stworzyta swiat
nierownowagi i kryzysow
finansowych. Za kazdym razem
ekonomisci twierdzili, ze taka jest
obiektywna koniecznosc, ktérg
naukowo odkryli, wiec jezeli
zrobimy, jak radzg, gospodarka
zakwitnie i wszyscy bedg
szczesliwi. Ale obietnice
ekonomistow nigdy sie nie
sprawdzity.

Ostatnio gospodarka rosta.
Pod wptywem rad neoliberatow
zwolnita. Od lat 80., kiedy
ekonomia wolnorynkowa zaczeta
dominowaé, gospodarka rozwija
sie wolniej niz w poprzednich 30
latach.

Wiedza ekonomiczna szkodzi?
Doktryny ekonomiczne szkodza.

Bo?

Mozna po marksistowsku
powiedzieC, ze baza jest zawsze
silniejsza od nadbudowy, materia
pokonuje idee. Nadbudowa
opisuje baze i z tego czerpie
wiedze 0 mechanizmach, ale
zanim jg opisze i zinterpretuje,
baza wyglada juz inacze;.
Nieszczescie polega na tym, ze
nadbudowa ujeta w doktryne
broni sie przed zmianami, a
rzeczywistos¢ zmienia sie
nieustannie. | naktadajg sie na to
interesy. Doktryny majg swoich
twércow, krzewicieli, nauczycieli,
ucznidw, instytucje zyjace z ich
propagowania albo z tego, ze sg
one wdrazane. Doktadnie tak
byto z neoliberalizmem. Chodzito
o przetamanie niezdolnosci do
wprowadzenia krajow
rozwijajgcych sie na sciezke
szybkiego wzrostu. W takim
waskim sensie neoliberalizm sie
poczgtkowo sprawdzit. Ludzie
uwierzyli, ze lepiej jest wspinac
sie po kapitalistycznej drabinie,
niz jg przewracac. Gospodarka
planowa tez miata swoj ztoty



okres. Ale zmienita baze, a idei,
ktdre nig rzgdzity, nie potrafita
zmienic.

Musiato tak by¢?

Ludzie, ktérzy odkryjg jakies
mechanizmy, czesto sobie
wyobrazajg, ze odkryli prawdy
ostateczne i ze historia juz sie
skonczyta. Marksisci tak sgdzili i
neoliberatowie podobnie. Wielu
do dzis nie umie sie z tg myslg
rozstacC. Wcigz powtarzaja, ze
wszystko trzeba urynkowic i
utowarowié, bo taka jest
obiektywna ewolucja swiata
wynikajgca ze zmiany
technologicznej.

Jestesmy skazani na falowanie
od jednej bajki do drugiej?
Nie. | nie zawsze tak byto. To
trzeba pamietac. Co nie znaczy,
ze mozemy zawrocic¢ do ztotego
wieku lat 50., 60., 70., gdy w
Europie i Ameryce Potnocnej
kazdy miat swojg sciezke
rozwoju, kazdy po swojemu
szukat kompromiséw klasowych,
kazdy budowat inne
spoteczenstwo i inny system
podatkowy. Francja probowata
nawet miekkiego planowania. W
USA miedzy 1945 a 1955 r.
podatek od najwyzszych
dochodow osobistych siegat 92
proc. A rzadzit republikanski
prezydent Eisenhower. Swiatowa
gospodarka rozwijata sie wtedy
dwa razy szybciej niz przez
ostatnie 30 lat pod rzgdami
neoliberalnego eksperymentu. W

wiekszosci krajow nierownosci
byty duzo nizsze. Bezrobocie
wynosito srednio 1,5-2 proc.
USA, gdzie bezrobocie wynosito
4-5 proc., byty uwazane za kraj
wysokiego bezrobocia.

Dzis trudno w to uwierzy¢.
Czesto trudno zrozumie¢,
dlaczego ludzie w jedne rzeczy
wierzg, a w drugie nie potrafig.
Teraz ludzie wierzg, ze wzrost
nierownosci wynika z postepu
technologicznego, chinskiej
konkurencji itp. Jak wobec tego
wyjasni¢, ze w Szwaijcarii przez
ostatnie 30 lat nieréwnosci
spadty? To jest jedna z
najbardziej otwartych i
zaawansowanych gospodarek
Swiata. Czyli nierownosci dajg sie
kontrolowa¢. W kategoriach
dochoddéw rynkowych Szwecja,
Francja, Belgia majg dzis
wieksze nieréwnosci niz USA.
Ale zmniejszajg je za pomocg
redystrybuciji i wydatkéw
socjalnych. To sg polityczne
decyzje sprawiajgce, ze
efektywne nieréwnosci maleja.

Wielu ekonomistéw powie, ze
na takie luksusy moga sobie
pozwoli¢ kraje majace tzw.
silne przewagi konkurencyjne.
Inaczej w epoce globalizacji
miedzynarodowa konkurencja
je zje.

Globalizacja ogranicza
mozliwosci panstw. Ale ideologia
demonizuje te ograniczenia.
Niemcy majg bardzo wysokie



podatki, takze od zyskow
przedsiebiorstw, a w globalnej
konkurencji radzg sobie
wspaniale. Bo zbierajgc duzo
pieniedzy z podatkdéw, dobrze je
inwestujg. Dobrze ksztatcg
pracownikow, tworzg dobrg
infrastrukture, wspierajg
przemyst, eksport, organizacje
biznesu. Nie podatki decydujg o
sukcesie gospodarki, ale
produktywnosc.

Stabsze gospodarki musza
konkurowaé o inwestycje z
Chinami, wiec muszg mie¢
tansza prace i nizsze podatki.
Ptace w Europie sg srednio 4-5
razy wieksze niz w Chinach.
Wyobraza pan sobie konkurencje
ptacowg na takim poziomie? A to
jeszcze nie koniec. Jak pan sie
zréwna z Chinami, bedzie pan
musiat konkurowac z
Wietnamem, gdzie ptace sg trzy
razy nizsze niz w Chinach. A
potem jest Etiopia, gdzie ptace sg
na poziomie jednej czwartej
wietnamskich. Ta droga zadnego
europejskiego kraju nigdzie nie
zaprowadzi. Trzeba konkurowaé
produktywnoscig, czyli
inwestycjami, ksztatceniem i
szkoleniem, infrastruktura,
politykg przemystowg. Niemcy
robig to bardzo sprytnie. Ale
wiele krajowych elit wierzy w
rozne doktrynalne bajki i niszczy
swoje gospodarki.

Niemcy sg mistrzami
wspoétpracy.

Pan mysli, Zze zawsze tak byto?
Moge panu pokazac¢ dokumenty
z epoki wiktorianskiej, w ktérych
Brytyjczycy nasmiewajg sie z
nieracjonalnych Niemcéw
niezdolnych do wspétpracy i
budowania nowoczesnej
gospodarki. Potem Niemcy
podobnie pisali o Szwajcarach.
Uwazali, ze nie majg szans w
nowoczesnej gospodarce. W tym
samym czasie Amerykanie
odwiedzajgcy Japonie pisali o
lenistwie Japonczykow, ktorzy
nie potrafig mysle¢
przysztosciowo i sg niezdolni do
budowania szerszych
gospodarczych wiezi. Kultury nie
zmienia sie z dnia na dzien, ale
zdolnos¢ do wspotpracy mozna
stopniowo budowac.

Jak?

Praktykujgc. Odpowiednio
budujgc gospodarke, mozna
zmienia¢ kulture, a zmieniajgc
kulture, mozna budowac
gospodarke. Spoteczenstwa
wychodzgce z kultury rolniczej
czesto robig wrazenie leniwych,
kulturowo niezdolnych do
regularnej pracy i kooperacji. To
sie wigze ze zmiang roli czasu.
W naturalnym rolnictwie czas
biegnie inaczej niz w
spoteczenstwach
zindustrializowanych.

Nic sie nie stanie, jezeli zacznie
pan orac pot godziny pdzniej. A
jak robotnik spozni sie pie¢ minut
do pracy, to moze by¢ duzy
problem. Kultura potrzebuje
czasu, zeby te zmiane przyswoic.



To sie posuwa stopniowo.

Wiele czasu uptynie nim cata
Europa bedzie miata takie
kompetencje kulturowe jak
Niemcy czy Skandynawowie.
Ale tez zaden europejski kraj nie
zdota konkurowac ptacowo z
Chinami. Zwtaszcza ze Chiny
rozwijajg sie technologicznie.
ChihAskie marki sg jeszcze
skazane na konkurencje cenowa,
ale 20 lat temu koreanski
Samsung musiat sprzedawac
telewizory trzy razy taniej niz
japonski Sony, a teraz Sony jest
tanszy niz Samsung. Za kolejne
20 lat chinskie marki mogag by¢
najwyzej cenione na swiecie. Na
dtuzszg mete niskimi ptacami
Europa tej konkurenciji nie wygra.
Opowiesci o koniecznym
obnizaniu ptac upowszechniajg
ci, ktorzy ptacgc mniej, jeszcze
wiecej zarobig.

Przypusémy, ze jakis rzad
marzen dochodzi w jakims
kraju do wiadzy i postanawia
iS¢ za panskimi radami.
Podwyzsza podatki bogatym,
podnosi ptace, zwieksza
pomoc socjalng. Co stanie sie
z gospodarka?

W krotkim czasie zwiekszy sie
popyt wewnetrzny, wiec wzrosng
wptywy z podatkow, a firmy
wiecej sprzedadzg, ale zanim
wzrosnie wydajnosc, ich dochéd
z pojedynczego produktu czy
ustugi spadnie. Mozna to tak
zaplanowag, zeby efekt netto dla
budzetu i gospodarki byt z

grubsza neutralny przy rosngcej
konsumpciji. Transfer od
bogatych do biednych zwieksza
popyt i nakreca koniunkture,
sprzyjajac inwestycjom, bo biedni
szybciej wydajg. W diuzszym
okresie efekt zalezy od tego,

czy gospodarka bedzie potrafita
wykorzystac zwiekszony popyt
do zwiekszenia wydajnosci
pracy. Dziatanie propopytowe

— takze redystrybucja — muszg
ISC w parze z dziataniami
prowydajnosciowymi, czyli z
inwestycjami modernizacyjnymi.
To sie udawato w tak zwanym
ztotym wieku, czyli przez
pierwsze dwie dekady po wojnie.
Mozna tak zaplanowac¢ zmiany.
Nie dla podatkdéw na poziomie 90
proc. osobistego dochodu, ale
dla 50-55 proc. — tak.

Niemcy tak zrobili w ostatnich
latach i radza sobie dobrze. Ich
eksport rosnie mimo podwyzki
ptac. Ale polska gospodarka
jest inna.

Niemcy zyjg z zaawansowanego
technologicznie eksportu. To z
jednej strony sprawia, ze wyzsze
ptace bardziej obcigzajg
Konkurencyjnosc¢
przedsiebiorstw,

ale z drugiej strony te
przedsiebiorstwa sg bardziej
elastyczne, bo stale konkurujg

w réznorodnych i zmiennych
warunkach wielu rynkow. System
niemiecki jest na to gotowy, bo
pracownicy biorg udziat w
zarzgdzaniu. W systemie



szwedzkim rynkowe
dostosowanie jest wspomagane
tradycja centralnych negocjacji
ptacowych. Takie mechanizmy
na co dzien wspierajg
konkurencyjnosc i utatwiajg
dostosowanie sie do
powazniejszych zmian. Podobne
rozwigzania muszg byc¢ czescig
pakietu, jezeli chce sie trwale
zwiekszac ptace i wydajnosc¢
pracy. To musi by¢ ztozony
proces. Trzeba jednoczesnie iS¢
kilkoma sciezkami. Jak ktos

sprobuje pojs¢ jedng, to polegnie.

Zna pan — poza Niemcami

— kraj, ktéremu udaje sie
wychodzié¢ z neoliberalnegj
putapki?

Wiekszosc¢ panstw Ameryki
tacinskiej stopniowo z dobrym
skutkiem robi to przynajmniej
od dekady. Udato im sie nawet
nieco zmniejszy¢ roznice
dochodowe, zwiekszajgc tempo
wzrostu i konkurencyjnosc.
Przewaznie to jeszcze nie sg
jakies wielkie sukcesy, ale
kierunek jest dobry. To sie udaje
nie tylko w wielkim kraju, jakim
jest Brazylia, ale tez w
mniejszych — jak Urugwaj czy
Ekwador. A zachodnie
gospodarki stosujgce
neoliberalng logike deregulacii

| ograniczania ingerenciji panstwa
nie mogg wyjsc ze stagnaciji.

Wielcy ekonomisci, tacy jak
Larry Summers czy Paul
Krugman, pisza, ze czeka nas

sekularna stagnacja, czyli
utrzymujacy sie wiele dekad
brak wzrostu gospodarczego.
Dla wchodzacych na rynek
pracy pokolen bytaby to
zapowiedz zyciowej katastrofy.
Wierzy pan, ze tak bedzie?

To od nas zalezy. Mozna wiecej
inwestowac¢ w badania, zeby
zwiekszy¢ wydajnos¢, mozna
wspierac popyt i inwestycje. Nie
jestesmy bezradni. Ale jesli
poprzestaniemy na
deregulowaniu i drukowaniu
pieniedzy, czekajg nas kolejne
zmarnowane dekady wstrzgsow
wywotywanych przez
powstawanie i pekanie baniek
spekulacyjnych. Europa ma
fundamentalne problemy
polityczne, ale nawet w USA,
ktére majg tylko problemy
gospodarcze, od wybuchu
kryzysu wzrost PKB per capita
wynosi srednio 0,4 proc. rocznie.
To jest wynik ponad dwa razy
gorszy niz w Japonii podczas tak
zwanych ,zmarnowanych dekad”
po 1980 r., kiedy japonski PKB
rést srednio 1 proc. rocznie. Pod
rzgdami neoliberalnej doktryny
Stany Zjednoczone radzg sobie
duzo gorzej niz kraje, ktére one
same wskazujg jako symbole
gospodarczej porazki.

Ja mam wrazenie, ze USA sie
odbity.

Bo w debacie dominujg ci, ktorzy
majq sie najlepiej. W USA rosng
tylko kursy akcji, dochody
jednego procenta najbogatszych



| ceny najbardziej luksusowych
dobr. Bo sztucznie drukowane
pienigdze szukajg jakiegokolwiek
ujscia. Potowa krajow OECD nie
odbudowata jeszcze PKB per
capita z 2007 r. Bezrobocie na
ogo6t maleje dzieki temu, ze
ludzie godzg sie na desperacko
niskie ptace albo na tzw.
samozatrudnienie, czyli
faktycznie na bezrobocie
przerywane okresami jakichs
dorywczych zaje¢. Wyborcy nie
wiedzg, co sie dzieje, bo
parametry, ktére podajg politycy i
media, sg zupetnie inne niz ich
zycie. Przecietny cztowiek styszy,
ze jest coraz lepiej, a jemu jest
coraz gorzej, wiec mysli, ze to z
nim cos jest nie tak. Latwo jest
ulec propagandzie i sie w tym
wszystkim pogubic. Dlatego
napisatem ,Ekonomie —
instrukcje obstugi”.

Gdyby pan mégt naprawic¢
swiat, od czego by pan zaczat?
Moze od zmiany dziatania
korporaciji. Bo wzrost sity
akcjonariuszy instytucjonalnych,
takich jak banki i fundusze
inwestycyjne, spowodowat, ze
czesC zysku przeznaczana na
inwestycje, ktéra w latach

60. wynosita 55-65 proc., w
ostatnich 10 latach spadta 10-
krotnie. Amerykanskie korporacje
ponad 90 proc. zysku oddajg
akcjonariuszom, a inwestujg tylko
6 proc.

To w duzym stopniu jest
skutek prywatyzacji systemu

emerytalnego. Emeryci nie sg
zainteresowani przysztoscia,
wiec fundusze emerytalne
domagajq sie wysokich
dywidend, a nie inwestycji.
Doktadnie.

Co by pan z tym zrobit?
Uzaleznitbym udziat w
dywidendzie od tego, jak dtugo
posiada sie akcje. Gdyby petne
prawo do dywidendy uzyskiwato
sie np. 10 lat po kupieniu akcji,
akcjonariusze byliby
zainteresowani rozwojem, a nie
tylko drenowaniem
przedsiebiorstw z gotowki.
Trzeba by to wzmocni€ przez
ograniczenie ptac menedzerow.
Bo oni tez sg zainteresowani
drenowaniem firm, a nie ich
rozwojem. Ptacg coraz wigksze
dywidendy, zeby akcjonariusze
ptacili im coraz wieksze pensje i
premie. Nie jest dla nich wazne,
jak firma bedzie sie miata za 5
czy 10 lat. Kiedy jg wydrenuja,
beda zyli z tego, co wydrenowali,
albo pojdg do innej. To niszczy
gospodarke. Im bardziej ten
proces jest ograniczony przez
panstwo, tym lepiej radzi sobie
cafa gospodarka. To wida¢ w
porownaniach
miedzynarodowych.

Nie trzeba niszczyé
kapitalizmu, zeby uratowac
swiat?

W gruncie rzeczy potrzebne sg
niewielkie korekty, ktore
przywrocg racjonalnosc i rozwoj,
ograniczajgc niszczgcg dorazng



chciwos¢. Kiedy neoliberalizm
zaczynat dominowac, obiecywat,
ze dzieki zwiekszeniu
nierownosci bedziemy mieli
szybki wzrost i wszyscy na tym
skorzystajg. A okazato sie, ze
mamy trzy dekady
spowolnionego wzrostu. Kiedy
juz to wiemy, jedynym
uzasadnieniem takiego systemu
jest ideologia wypychajgca
kieszenie jednemu czy paru

procentom najbogatszych
kosztem catej reszty. Demokracja
znosi to coraz gorzej. Zachod,
ktory tej udajgcej ekonomiczng
wiedze ideologii ulegt, traci swojg
gospodarczg pozycje w swiecie.
Statystyka dobrze to pokazuje.

rozmawiaf Jacek Zakowski
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